RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U.2025 poz. 450 z pdzniejszymi zmianami)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej: Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Zielonej Gorze

2. Siedziba: Zielona Géra

3. Adres: 65-046 Zielona Goéra ul. Zyty 21

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 68 3298363, dyrekcja@rckik.zgora.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000291931

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000037792

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: Data wpisu
1999.05.12 nr 000000018672

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej RCKiK zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w

rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 R.

Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Zielonej Gérze

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
unktowa
1 0,
— Wyrtnk netto xdlqO o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci preyehody netto ze spraedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 )
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw L 0,25% 3
netto . Y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opemlojzjnej X 100"//0 ponizej 0,0 % 0
A . przychody netto ze sprzedazy produktéow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci R ) . -0,22% 0
.. + przydhody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne) i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.13% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5

z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug

krétkoterminowe = 0 zt

aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Pitynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 774 10
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesicey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 454 10
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania >

i matetialéw

Rotacji x lizba dni w okresie (365) pomzfi] 45 dn . 3

L - — od 45 dni do 60 dni 2
nalezt.wsm przychody netto ze sprzedazy .produkul)w od 61 dni do 90 dni 1 110 0
(w dniach) + przychody n.etto ze.sp’rzedazy towarow powyzej 90 dni 0

i materialow
$redni stan zobowiazafi z tytutu dostaw i ustug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 25 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
) krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywéw 0 % 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 1::
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,15 10
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0




Wskazniki zyskownosci

Zyskownos$¢ jest podstawowym miernikiem warunkujagcym rozwoj firmy. Analiza rentownoS$ci
odpowiada na pytanie, jaka jest szybko$¢ zwrotu zaangazowanych w przedsigbiorstwo kapitatow.
Wskazniki rentownos$ci wyrazaja stosunek zysku osiagnietego z dziatalnosSci gospodarczej
do réznych podstaw poréwnan. Stuzg one nie tylko do oceny przedsi¢biorstwa, ale takze zdolno$ci

kierownictwa firmy do generowania zysku z posiadanych srodkow.

1) Wskaznik zyskownosci netto.

Zyskownos$¢ netto pokazuje ile ztotych zysku (straty) po opodatkowaniu wypracowuja wszystkie
przychody z dziatalnos$ci jednostki gospodarczej. Im wskaznik wyzszy tym lepiej, gdyz jednostka

wiecej zarabia.

2) Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjne;j.

Zyskowno$¢  operacyjna  okresla ekonomiczng  efektywno$¢  dziatania  podmiotu,

z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej jak i dziatalno$ci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow.

Wskaznik informuje o wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke wartoSci
zaangazowanego w firmie majatku. Pokazuje jak efektywnie firma zarzadza swoimi
aktywami. Im warto§¢ wskaznika jest wigksza tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa

firmy.

Reasumujac, odnotowane wskaznik zyskownos$ci netto w analizowanych latach jest dodatni i wskazuje

na dobre gospodarowanie srodkami publicznymi.

Wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Jest podstawowym sktadnikiem sytuacji ptatniczej zaktadu. Swiadczy on o teoretycznej

mozliwosci splacenia zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie catego majatku obrotowego.

2) Wskaznik szybkiej pltynnosci

Wskaznik ten, pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych —aktywami
0 duzym stopniu ptynnosci. Wskaznik wysokiej plynnosci wynoszacy 1,0 uwazany jest

za satysfakcjonujacy i1 pokazuje, ze firma moze szybko sprosta¢ biezagcym zobowigzaniom.



1)

2)

3)

4)

Wskazniki ksztattujg si¢ na bezpiecznym poziomie.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach).

Wskaznik okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ushugi. Ze wzgledu na specyfike kontrahentow, podmioty lecznicze, cykl ten ksztattuje si¢ nieco
ponad miesige. W 2023 1 2024 r. wskaznik ten wynosi wigcej, odpowiednio 118 i 110, z powodu
rozliczen z programu REACT-EU.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach).

Wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacania swoich krétkoterminowych zobowigzan.
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w  Zielonej Gorze

na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Wskazniki zadluZenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%).

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami

obcymi.

Wskaznik wyptacalnos$ci

Wskaznik wyptacalnos$ci okre§la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty co stanowi 76 % maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania 1 $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Z uwagi na wysoka ptynnos$¢ finansowg jednostka posiada potencjat do realizowania planowanych

na lata 2025-2027 zadan inwestycyjnych, ktore wymagaja zaangazowania wlasnych srodkow.

Zobowigzania regulowane sg terminowo. Dziatalnos$¢ statutowa finansowana jest giéwnie

funduszami wlasnymi.

Przypisanie punktow poszczegdlnym grupom wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich

znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego. Podmioty te jednak zgodnie z

ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku. Maksymalizacja zysku nie



jest celem prowadzonej dziatalnosci, a wskazniki te stuzg jedynie do badania rownowagi miedzy
przychodami i kosztami.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. RCKiK pokrywa z posiadanych
srodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono osiagnigcie dodatniego

wyniku finansowego.
Wskazniki makroekonomicze

Zgodnie z art. 131c ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowych ze §rodkoéw publicznych podwyzZszeniu ulegaja naklady na ochrone zdrowia w relacji
PKB o wskazniki ustalone w ustawie. Zaklada si¢ stopniowy wzrost naktadow na ochron¢ zdrowia w
relacji do PKB z 6,5 % w roku 2025 6,8 % w roku 2026 r., az do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027

r.

Zgodnie z Wieloletnimi zatozeniami makroekonomicznymi na lata 2025-2029 przyjetymi w dniu 29

kwietnia 2025 r. przez Rad¢ Ministrow zatozono:

e  Wzrostu realnego PKB w 2025 r. prognozuje si¢ na 3,7%, a w 2026 r. 3,5 %, 2027 r. — 3,0%.

e Planuje sig¢, ze stopa inflacji w 2025 r. bedzie utrzymywac si¢ na poziomie -Sredniorocznie
4,5%, by w kolejnych latach stopniowo spadac: 3,8% w 2026 r., 3,0% w 2027.

e Zalozono, ze w roku 2025 wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego begdzie wynosit
8,2 %, w kolejnym roku 7,6% wzrost kosztow pracy na zatrudnionego przy inflacji na

poziomie odpowiednio 4,5 1 3,8%.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2025 r.
Do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen

ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalno$ci.



Prognoza przychodow z tyt. realizacji umoéw wieloletnich w latach 2025-2027 uwzglednia zaktadany

wzrost PKB.

Prognoza przychodéw z tytutu dostaw krwi i jej skladnikéw na rok 2025 i 2026 zostala
sporzadzona w oparciu o planowane wykonanie oraz wysoko$¢ oplaty ustalonej w projekcie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ustalenia wysoko$ci optat za krew 1 jej skladniki
wydawane przez jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi, obowigzujacych w nastepnym roku
kalendarzowym. Zaplanowano wyzsze przychody zwigzane ze sprzedaza krwi i jej skladnikow
wynikajace ze zwigkszonej liczby pobranych donacji z powodu wprowadzenia od 2023 r.
dodatkowych §wiadczen i1 ulg dla krwiodawcow oraz wzrostu cen niektérych optat. Zaplanowano
wzrost przychodéw ze sprzedazy nadwyzek osocza niewydanego do lecznictwa we wszystkich
planowanych latach. Przyjeto zalozenie utrzymania kursu ztotego z konca 2024 r., zwigkszenie ilo$ci
sprzedawanego osocza w wyniku wzrostu ilo$ci pobranych donacji krwi 1 osocza oraz wzrostu ceny w
latach 2026-2027. Ponadto zaplanowano wzrost przychodow z tytulu szkolen w wyniku zwigkszenia
liczby szkolen oraz aktualizacji cennika. Zaplanowano takze zwigkszenie od 2025 r. planowanych
przychodéw w zakresie badan diagnostycznych i konsultacyjnych w wyniku zwigkszenia liczby

wykonywanych badan oraz aktualizacji cennika.

W prognozach przychodow na rok 2027 wysokos$¢ oplaty podwyzszono o prognozowany wskaznik
wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogoétem w roku 2027, ktéry zgodnie z art. Ustawy o
publicznej stuzbie krwi powinien by¢ uwzgledniony przy okresleniu wysokosci optaty za krew 1 jej

sktadniki.

W  prognozach uwzgledniono réwniez plany inwestycyjne na lata 2025-2027 oraz
finansowanie 1 dofinansowanie naktadéw na inwestycje Ministra Zdrowia niezbednych do realizacji
zadan okreslonych w/w ustawie oraz realizacja przez jednostk¢ programow zdrowotnych z zakresu
krwiodawstwa 1 krwiolecznictwa, w tym zakup aparatury i sprz¢tu medycznego oraz wykonanie

innych inwestycji koniecznych do ich realizacji.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane z
pobieraniem krwi, oddzielaniem jej skladnikéw, ich przechowywaniem 1 wydawaniem
oraz z realizacja pozostalych zadan wynikajacy z ustawy o publicznej stuzbie krwi oraz koszty
zwigzane z pozostalymi przychodami z uwzglednieniem tendencji wzrostu cen. Koszty zaplanowano
na podstawie danych historycznych z 2024 r. z uwzglgdnieniem zaplanowanych kosztow na 2025 r. w

planie finansowym oraz znaczny wzrost cen materialow 1 ustug zwigzanych z biezacg dziatalnoscia.



W prognozie sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025-2027 przyjeto zatozenia
uwzgledniajac obecna zlozong sytuacje makroekonomiczng a pomimo to wyliczone wskazniki
wskazuja na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Jednostki oraz gwarantuja mozliwo$¢ dalszego

r0ZWOju.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2024 rok

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0,25% 3
Wskaznik zysk Sci dziatalnosci
skaz . z.ys ownosci dziatalnosci 022% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (Vo) 0,13% 3

Wskaznik biezacej ptynnosci

7,74 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

4,54 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

110 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

7% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,15 10

Y.aczna warto$¢ punktow

53




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dziatalnosci operacyjnej 0,0% 3 -0,3% 0 0,0% 3
%)
Wskaznik zyskownosé

Skaznik zyskownose 0.21% 3 0,08% 3 0,07% 3

Wskaznik biczace]

swazni blezace] 6,33 10 6,53 10 6,64 10
plynnosci
Wskaznik szybkie]

Skaznk saybiia] 434 10 4,53 10 4,64 10
plynnodci

Wskaz.mk rotacji naleznosci 2 3 18 3 17 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 12 7 15 7 14 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

9%

10

9%

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,19

10

0,19

10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

61

SUMA PUNKTOW

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 3 0 3
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 0 3 3 3
dniach)

Ws.kazmk rotacji zobowiazan (w 7 7 - .
dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

10



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

[.Zmiany organizacyjne i skutki finansowe wprowadzenia zmian w zakresie zaopatrzenia w krew 1 jej

sktadniki:

a) Jednostka wigksza cze$¢ pozyskanego od honorowych dawcow krwi osocza przekazuje do
frakcjonowania. Poniewaz aktualna umowa z frakcjonatorem zostata zawarta do konca 2025 r., istnieje
niepewnos¢ co do warunkéw finansowych na jakich jednostka bedzie przekazywac osocze w 2026 r. oraz

w latach nastgpnych.

b) Podobnie jak w roku poprzednim, w roku 2024 r. wida¢ wigksze problemy SP ZOZ z
regulowaniem swoich zobowigzan, jezeli trend ten si¢ utrzyma mozliwe sg problemy z ptynnoscia

finansowa RCKiK w latach nastgpnych.

C) Wojna na Ukrainie, mi¢dzynarodowe sankcje na Rosje, gwaltowny wzrost liczby uchodzcow
przebywajacych do Polski oraz wysoki poziom inflacji powoduje znaczny wzrost kosztow Jednostki.
Rosnace w szybkim tempie ceny przektadaja si¢ na biezace koszty zwigzane z funkcjonowaniem zaktadu.
Brak wzrostu uzyskiwanych przychodéw z prowadzonej dziatalno$ci wptywa na pogorszenie si¢ wyniku
finansowego Centrum oraz w dalszej perspektywie moze wptywac na trudnosci z regulowaniem biezacych
zobowigzan. Znaczny wzrost kosztow ponoszonych z realizacja zadan statutowych moze zaburzy¢
prognozowane wskazniki. Wszystko to powoduje, ze istnieje ryzyko blednego oszacowania wzrostu

kosztow i wyniku finansowego.

d) Istnieje mozliwos¢ nie utrzymania planowanych kosztow 1 wyniku finansowego w obliczu
koniecznosci zapewnienia przez jednostke ustawowego wzrostu wynagrodzen pracownikow
medycznych 1 pozostalych. Wprowadzenia prawnych regulacji placowych oraz brak odpowiednich
zapisOw w ustawie, ktore wskazywalyby zrodta finansowania wzrostu wynagrodzen oraz
zabezpieczaty odpowiednie $rodki na ten cel powoduje niepewnos$¢ co do utrzymania dodatniego
wyniku finansowego. Podniesienie kwoty bazowej do ustalenia wzrostu wynagrodzen kadry
medycznej moze negatywnie wplyng¢ na wynik finansowy jednostki. W prognozowanych latach
ewentualny brak refundacji ustawowego wzrostu wynagrodzen stanowi dla Centrum zagrozenie
skutkujace brakiem mozliwosci pokrycia ponoszonych kosztow uzyskiwanymi przychodami.
Ustawowe regulacje skutkuja generowaniem wyzszych kosztow osobowych zwigzanych z realizacja

zadan statutowych.

11



e) Duza fluktuacja kadry pracowniczej, zwigkszone wymagania w zakresie ptac pracownikow
zatrudnionych w RCKiK w Zielonej Gorze. Podobnie jak inne podmioty lecznicze Jednostka boryka
si¢ z problemem niedoboru kadry medycznej i duzg rotacja zatrudnienia. Braki wida¢ szczegdlnie w

grupie zawodowej pielegniarek, lekarzy i diagnostow laboratoryjnych.

V. Podsumowanie.

Przyjete zalozenia i zaprezentowane prognozy bilansu i rachunku wynikéw na lata 2025 — 2027
naszym zdaniem s3 oparte o realne dane. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Zielonej Gorze posiada korzystny stosunek funduszu wiasnego w stosunku do kapitalu obcego,
co wskazuje na stabilno$¢ struktury finansowania dzialalnos$ci Jednostki. Na wysokos¢ funduszu
wlasnego miaty wplyw wypracowane przez lata zyski naszej Jednostki. Analiza pltynno$ci finansowej
jednostki wskazuje na zdolnos$¢ jednostki do regulowania zobowigzan w terminie platnosci. RCKiK

posiada wolne $rodki finansowe, ktore sukcesywnie przeznacza na inwestycje.

Sytuacja majatkowa jak i1 finansowa zarowno w 2024 roku jak i w planowanym okresie 2025-2027
jest dobra, potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi na realnym stanie aktywow
1 pasywow oraz kosztow i1 przychodow. Prognozowane wskazniki na lata 2025-2027 mimo
dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan ekonomicznych nie zagrazajg stabilno$ci finansowej 1

kontynuowaniu dziatalno$ci w prognozowanych latach.

Zielona Géra 29.05.2025

Signed by /

Signed by /
Podpisano przez: 9 Y

Podpisano przez:
Matgorzata

Agnieszka
Kesicka-Gonia

Date / Data:
2025-07-09 08:00

Monika Katarzyna
Fabisz-Kotodzifiska

Date / Data: 2025-
07-09 10:35
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